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" Die Beurteilung
von Beamten

BESTENAUSLESE Beurteilungen dienen c?gzu, die fiir die
jeweilige Titigkeit am besten geeigneten ‘Beamtinnen und

DARUM GEHT ES

1. Die Beurteilung

von Beamtinnen und
Beamten umfasst Regel-,
Anlass- und Probezeitbe-
urteilungen.

2, Es geht dabei immer
um deren fachliche
Leistung, Efgnung und
Befdhigung.

3. Bei freigestellten
Personalratsmitgliedern
muss ihre Entwickiung
fiktiv nachgezeichnet
werden.

ih einem Gesprich ist
die Beurteilung plausibel
und nachvollziehbar zu
erldutern.
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Beamten auszuwc'ihlen. Dabei sind klare Regeln zu beachien.

VON MAXIMILIAN BASSLSPERGER

ie dienstliche Beurteilung bildet
die wesentliche Grundlage fiir die
Karriere der Beamtinnen und Be-
amten, Sie ist maRgeblich fiir de-
ren dienstliche Verwendung, die Ubertragung
hoherwertiger Dienstposten und die Beftrde-
rung, Bedeutsam ist auch hier wiederum das
Leistungsprinzip nach Art. 33 Abs.2 GG und
§ 9 BeamtStG (Landes- und Kommunalbeam-
te) bzw. § 9 BBG (Bundesbeamte) und die darin
eingeschlossene »Bestenauslese«. Die dienstli-
chen Beurteilungen sind die Grundlage fiir Ver-
wendungs- und Auswahlentscheidungen.!

-

£

Arten der dienstlichen Beurteilung

Hierzu ist zunichst zu bemerken, dass zwar
auch Arbeitnehmer?, Soldaten® und Richter?
dienstlich beurteilt werden. Ausgangspunkt
des gesamten Beurteilungswesens im Gffent-
lichen Dienst bildet allerdings das Beamien-
recht. Hier sind - nach dem jeweiligen Lauf-
bahnrecht des Bundes und der Linder — nur
Beamte auf Lebenszeit und Beamte auf Probe,
nicht aber Beamte auf Widerruf im Vorberei-
tungsdienst einem Beurteilungsverfahren un-
terworfen. Dabei sind die Regelbeurteilung,

1 Fitr die folgenden Ausfilhrungen bildet das Laufbahnrecht der
Bundesbeamten die Grundiage, auf landesrechtllche Besonder-
halten wird hingewiesen., -

2 Zur Beteiligung des Personalrats siehe § 75 Abs. 3 Nr. g BPersVG,
Niher hlerzu Neubert, in diesem Heft ab Seite 21,

Slehe hierzu § 2 Abs, 1 5LV,

Die Beurteilung von Richtern regelt sich grundsitelich nach Ean-
desrecht, vgl. elwa § 5 LRIG BW; § 6 SichsRIG; § 2b HRIG. Dabet
gelten die fiir Beamte elnschldgigen Laufbahnbestimmungen
regelmiitiig entsprechend, vgl. etwa § n ThirRiG, § 6 LRIG 5-H.
Fiir (die wenigen) Bundesrichier gilt Bundesrecht,
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die Anlassbeurteilung und die Einschétzung
withrend der Probezeit zu unterscheiden (sie-
he Infokasten auf dieser Seite).

» Regelbeurteilung (periodische Beurteilung)

Mit der periodischen Beurteilung werden Eig-
nung und Leistung der Beamtin oder des Beam-
ten in einem regelmiRigen Turnus (mindestens
drei Jahre, vgl. § 48 Abs. 1 BLV) festgestellt®
wobei in der Regel ein bestimmter Beurtei-
lungsstichtag von der obersten Dienstbehtrde
bestimmt wird. Dies dient nach dem BVerwG*
der Gewihrleistung einer hischstméglichen
Vergleichbarkeit der Regelbeurteilungen. Der
periodischen Beurteiltng unterliegen dabei
nur Beamte, die bereits in ein Leb enszeitbeam-
tenverhiltnis-iibernommen worden $ind.

b Anlassbeurteilung (Zwischenbeurteilung)

Die Zwischenbeurteilung ergeht, wenn es die
dienstlichen oder personlichen Verh#ltnisse
in einem konkreten Einzelfall erfordern (§ 48
Abs, 1, zweite Alternative BLV). Das gilt zum
Beispiel béi einer Versetzung, der Beurlaubung
der Beamtin oder, des Beamten oder sonstiger
Freistelluhg vom Dienst. Ein persénlicher An-
lass ist gegeben, wenn die Beamtin oder der
Beamte zum Zweck seiner Bewerbung bei ei-
ner anderen Dienststelle oder einem anderen
Dienstherrn ecinen aktuellen Leistungsnach-
weis seiner bisherigen Behorde benotigt’ Da

.die Anlassbeurteilung gegeniiber der Regelbe-

urteilung eine geringere Sicherheit fiir einen
einheitlichen BeurteilungsmaRstab bietet, darf
diese Art der Bewrteilung die Feststellungen
und Bewertungen in einer Regelbeurteilung
lediglich fortentwickeln, nicht aber auf eine

villig neue Basis stellen.”

L

» Probezeitbeurteilung

Die Probezeit davert bei Bundesbeamten re-
gelmiRig drej Jahre (§28 Abs. 1 BLV). An-
schlieRend erfolgt bei einer entsprechenden
Bewtihrung die Ernennung zum Lebenszeit-
beamten und der damit verbundenen gesicher-
ten Rechtsstellung (Anspruch auf Versorgung,
Schutz vor Entlassung etc.). Auch hier kénnen
landesrechtliche Unterschiede gegeben sein.
So dauert die regelmiRige Probezeit in Bayern
nach Art. 12 Abs. 2 Satz 2 LIbG lediglich zwei
Jahre. In der Probezeitbeurteilung werden Eig-

DIEMSTLICHE BEURTEILUNG  TITELTHEMA

nung, Befihigung und fachliche Leistung des

Beamten zum Ende seiner Probezeit festge-
stellt (§ 28 Abs. 4 Satz 1 BLV). Nach der Hali-
te der regelmiRigen Probezeit ist jedoch be-
veits eine Einschétzung des Probezeitbeamten
durch eine erstmalige Beurteilung vorzuneh-
men, um evtl, bestehende Méngel zu erkennen
oder — nach Landesrecht’—eine leistungshezo-
gene Verkiirzung der Probezeit vorzunehmen.

Zustindigkeit fiir Beurteilungen

Tm Gegensatz zum Laufbahnvecht der Linder
(vgl. etwa Art. 60 LIBG) ist die Zustindigkeit
fiir die Beurteilung von Bundesbeamten weder
im BBG noch in der BLV geregelt. Zustindig
fir die Bewteilung ist nach dem BVerwG®
regelmiiRig der Dienstvorgesetzte (Behbrden-
leiter). Der unmittelbare Vorgesetzte kann
jedoch in jedem Fall zun#chst einen Beurtei-
Tungsentwurf bzw. Beurteilungsbeitrag verfas-
sen. Hs ist aber nach der Rechtsprechung noch,
nicht einmal erforderlich, dass der Beurteilen-
de die Beamtin oder den Beamten tatsichlich
personlich kennt." Dennoch muss die Beurtei-
lung letztendlich das alleinige Werturteil des
Dienstvorgesetzten bilden, dex sich daftir die
erforderlichen Beurteilungsgrundlagen zu be-
schaffen hat '

Al'ften derd1 enSthchen o
Beurteilung

Bei der Beurtei!ung_vo_n-Beaintinnep_m{u_d ey
--'-:B_eamten sind zu unterscheiden ;o
"+ Regelbeurteilung AR

- (§ 48 Abs. 1, erste Alternative BLV)- '
.+ Anlassbeurteilung " s

" (§ 48 Abs. 1, zweite Alternative BLV) 0
-+ Probezeitbeurteilung (§ 28 Abs. 4 BLVY2:

Der Beurteiler muss dabei selbst nicht Be-
amtin oder Beamter sein. Auch Arbeitneh-
mer/innen sind als Behrdenleiter/innen fiir
dienstliche Beurteilungen von Beamtinnen
und Beamten zustindig® Auch die wesent-
lichen Beurteilungsbeitriige kénnen von Ar-
beitnehmern erstellt werden, wenn ihnen eine

7e diesemn Mindestbeurteilungszeitraum ksnnen landesrechtii-
che Unterschiede bestehen.

BWearwG 18.7.2001—2 C 41.00 -, ZBR 2002, 211,

Lemhdfer in Lemhofer/Leppek, Das Laufbahnrecht der Bundes-
beamten, § 48 BLV, Rp. 20,

BVerwG 22.1.z012-2 VR 5.12 -, ZBR 2013, 207.

e Ny W

g Fiwa in Bayern Art. 36 Abs.1 LG,

30 BVerwG 17.4.1986—2 C 8,83 -, ZBR 1987, 15.

11 Hessischer VGH 71.2005-1UE 3659/04 —, ZBR 2006, 173 (174).

12 Filr die landesrechtliche Probezeltbeurteilung vgl. etwa in
Bayern Art. 55 LIbG.

13 BVerwG 20.8.2004 -2 B 64.04 -, Buchholz 232.1 § 40 BLV Nr. 25.

"KRITERIEN DER

ERNENNUNG

Ernennungen sind gemik
§ g BeamtStG nach
Eignung, Befihigung und
fachlicher Leistung ohne
Riicksicht auf Geschlecht,
Abstammung, Rasse |
oder ethnische Herkunft,
Behinderung, Religion
oder Weltanschauung,
politische Anschauungen,
Herkunft, Beziehungen
oder sexuelle [dentitat
vorzunehmen.
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Vorgesetzieneigenschaft {ibertragen wurde.
Es ist noch nicht einmal erforderlich, dass der
Beurteilende demselben oder einem hiheren
Amt angehort als die zu beurteilenden Beam-
tinnen und Beamten.™

Bei abgeordneten Beamtinnen und Beam-

ten bleibt der Dienstvorgesetzte der .Stamm- '

behorde fiir die Erstellung der Beurteilung zu-
stindig. Bs erfolgt hier aber eine Abstimmung

-mit der aufnehmenden Abordnungshehorde.

Die dienstliche Beurteilung ist der Beamtin
oder dem Beamien zu ertffnen (Art. 61 LIbG).
Sie soll aus fiirsorgerechtlichen Griinden mit
jhr/ihm besprochen werden. Die Erofinung
der Beurteilung kann auf Vorgesetzte delegiert
werden, die an der Erstellung der konkreten
Beurteilung wesentlich mitgewirkt haben (sie-
he oben). Dagegen miissen die Schwerbehin-
dertenvertretung (bei behinderten Beamtinnen

« und Beamiten)”® oder der/die Gleichstellungs-

beauftragte™ nicht generell beteiligt werden.

Erhebt die Beamtin oder der Beamte be-
rechtigte Einwiinde, so muss die Beurteilung
getindert oder erginzt werden.

Inhalt der Beurteilungen

Bei dem erforderlichen Inhalt dienstlicher Be-
urteilungen ist eine Unterscheidung einerseits
gwischen periodischen Beurteilungen und An-
lassheurteilungen und andererselts Probezeit-
beurteilungen vorzunehmen.

Regel- und Anlassbeurteilung
Der Inhalt der periodischen Beurteilung und

der Anlassbeurteilung (§ 49 BLV) besteht zu-
néichst aus einer Beschreibung der Aufgaben,

die im Beurteilungszeitraum wahrgenommen .

wurden. Die dienstliche Beurteilung hat die
fachlichen Leistungen der Beamtin oder des
Beamien in Bezug auf ihre/seine Funktion
(Titigkeit) und im Vergleich zu anderen Be-
amtinnen und Beamten derselben Besoldungs-
gruppe und derselben Fachlaufbahn méglichst
objektiv wiederzugeben. AuRerdem miissen
Fignung und Befihigung der Beamtin oder
des Beamten in der Beurteilung zum Ausdruck
kommen. Die dienstliche Beurteilung hezieht
sich allein auf die Tétigkeiten im Hauptamt.
Die Ubernahme von Aufgaben einer Neben-

titigkeit oder eines Nebenamtes sind dagegen -

allenfalls im Rahmen der Einsatzbereitschaft
zu beriicksichtigen. Die anders lautende Mei-
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Kriterien der Beurteilung -

+ Die fachliche Leistung ist nach der .
5 :Quahtit‘ét und Qualitit, der Biirgerfreund- -
... lichkeit; aber auch nach der Kollegialitat
" und ~ soweit wahrgenommen - nach der
. Filhrungsqualitat zu beurteilen. Falls bei
= bestimmten Amtern. Zielvereinbarungen -
- getroffen wurden, ist s von Bedeu- 1.
- tung, ‘den Grad der- Zielerreichung in die .
= .Gesamtbewertung emﬂne[&en zu Iassen :
':.':(§49Ab5 2 Satz 2 BLV)... ;
“+. Die Eignung umfasst die Kriterlen Auf~ S
'- f_a_ssungsgabe und Einsatzbereitschaft,
‘aber auch die geistige Beweglichkeit,
~ die 'Entstheidungsfreude unddas . -
: ‘Filhrungspotential. - - E
+ -Die Befahigung ist nach Fachkennt-
- -_f-nlssen. miindlicher und schriftlicher -
- Ausdrucksfahigkeit und nach dem ="
"“Verhandlungsgeschick zu ermitteln. -~

nung” beriicksichtigt nicht in.ausreichendem
MafRe, dass Nebentitigkeiten nicht von allen
Beamtinnen und Beamicn wahrgenommen
werden konnen und die Beurteilung dem per- -
sonalpolitischen Zweck dient, eine Auswahl
unter mehreren vornehmen zu kdnnen.

Die Regelbeurteilungen und die Anlassbe-
urteilungen schlieBen mit einem Gesamturteil
und einer detaillierten Aussage zur méglichen
Verwendung der Beamtin oder des Beamien
ab (§ 49 Abs. 3 BLV). Dabei ist bei Beamtin-
nen und Beamtien, die fiir den Aufstieg in die
nidchsthéhere Laufbahn geeignet erscheinen,
ein entsprechender Vermerk aufzunehmen.
Sofern eine Verwendung in einer Fiihrungs-
position infrage kommt, muss die Beurteilung
eine moglichst differenzierte Aussage zur Fiih-
rumgsqualifikation beinhalten. Dies gilt auch
dann, wenn .eciner Beamiin oder einem Be-
amten ersimals eine solche Fiihrungsposition
iibertragen werden soll. Konsequenterweise |
enthilt eine dienstliche Beurteilung aber auch
Aussagen dariiber, welche Einschriinkungen .
fiir bestimmte dienstliche Aufgaben bei der je-
weiligen Beamtin oder dem jeweiligen Beam-
ten bestehen, wenn dies auf Grund der gezeig-
ten Leistungen festgestellt wurde.

14 OVG Nordrhein-Westfalen 29.9.2005 -1 A 4240 -, PersV zo06,
301.

15 BVerwG 23.4.1998 -2 C 16/g7 ~, BVerwGE 106, 118 (323).

16 OVG Saariand 9.2.1990 -1 W 2/99 —, ZBR 1599, 390.

17 Lemhéfer in: Lemhfer/Leppek, Das Laufbahnrecht der Bundes-
beamten, § 40 BLV Rn, 7
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Die Bewertung erfolgt dabei in einem Gesami-
urteil. Dieses Gesamturteil ist fiir das dienstliche
Tortkommmen der Beamtin oder des Beamten
der mafgebliche Teil der dienstlichen Beurtei-
Tung. Bei der Bildung dieses Gesamturteils - das
in der Regel in einer vorgegebenen Notenskala
erfolgt — sind die bei den Einzelmerkmalen ver-
gehenen Wertungen in einer Gesamtschau zu-
sammenzufassen und zu gewichten,

Probezeitbeurteilung

Im Rahmen der Einschitzung zur Hilfte der
Probezeit ist zn beriicksichtigen, dass wihrend
der Probezeit ein strengerer Mafistab anzule-
gen ist. Falls zur Hilfte der Probezeit bereits
an einem erfolgreichen Abschluss Zweifel
bestehen, muss auf diese Zweilel, ihre Ursa-
chen und die Moglichkeit der Verbesserung

schon aus Griinden der Fiirsorge besonders.

eingegangen, werden, Bei erheblich iiber dem
Durchschnitt liegenden Leistungen kann sich
dagegen nach dem Landesrecht ergeben, dass
eine Verkiirzung der Probezeit eben wegen die-
ser besondets guten Leistungen des Beamfen
angezeigt ist. Auch dies ist in der Einschétzung
entsprechend;. darzustellen (Beispiel: Art. 55
Abs.1 LIbG). Bei Bundesbeamtinnen oder
Bundesheamten ist dagegen eine Verkérzung
der Probezeit nicht vorgesehen. Hier kdnnen
lediglich bestimmte Vordienstzeiten angerech-
net werden (§ 29 BLV).

»Beurteilungen
sind im Vergleich
zu anderen Aus-
‘wahlverfahren das
~ kleinere Ubel.«

MAXIMILIAN BASSLSPERGER '

Die nihere Ausgestaltung der Probezeitbeur-
teilung zum' Ende der Probezeit wird dutch
entsprechende Verwaltungsvorschriften gere-
gelt, So wire es denkbar, dass sich eine Pro-
bezeitbeurteilung auf eine Aussage dariiber be-
sthrinkt, ob sich die Beamtin oder der Beamte
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wihrend der Probezeit bewihrt hat und sich

fiir die Ubernahme ins Lebienszeitbeamtenver-.

hiltnis eignet..

Eréffnung und Besprechung
der Beurteilung

Die Beurfeilung ist mit einem Vermerk iiber
ihre Ertffnung zu den Personalakten zu neh-
men (§ 50 Abs. 3 BLV). Zustindig fiir die Er-
bffnung ist grundsitzlich der Dienstvorgesetz-
te, Wie sich aber gerade bei Verwaltungen mit
grofem Personalkirper zeigt, kann diese Mali-
nahme auch auf nachgeordnete Beschiftigte
(Beamtinnen oder Beamte bzw. Arbeitneh-
mer/innen) oder den unmittelbaren Vorgesetz-
ten tibertragen werden. Die Ertffnung erfolgt
dabei im vollen Wortlaut, Dazu gehdren damit
auch Beurteilungsbeitrige von anderen Perso-
nen als dem Dienstvorgesetzten.”

In einem Beurteilungsgespridch soll der
Beurteiler der Beamtin oder dem Beamten
die Griinde der Bewertung erliutern. Hier ist
auf dessen/deren Fragen - auch zu einzelnen
Reurteilungskriterien -~ einzugehen. Insbeson-
dere ist das gebildete Gesamturteil plausibel
und nachvollziehbar zu erkldren.” Die Beam-
tin oder der Beamte kann schon im Rahmen
dieser Besprechung Gegenvorstellungen erhe-
ben und den Beurteiler zu einer Uberpriifung
veranlassen. Hilt der Beurteiler diese Gegen-
vorstellung fiir berechtigt, so muss die Beurtei-
lung ~ gegebenenfalls sogar das Gesamturteil -
gedndert, berichtigt oder erginzt werden.

Erst mit der Ertffnung und der darauf fol-
genden Besprechung ist das Beurteilungsver-
fahren abgeschlossen. :

Fiktive Beurteilung

. Liegt bei freigestellten Pevsonalratsmitgliedern

oder bei Beamtinnen oder Beamten in Eltern-
zeit odér familienpolitischer Beurlaubung kei-
ne verwendbare dienstliche Beurteilung vor, so
soll ausgehend von der letzten periodischen
Beurteilung eines Beamten unter Beriicksich-
tigung des seinerzeit angelegten Mafistabs und
der durchschnittlichen Eniwicklung vergleich-
baver Beamtinnen und Beamten diese filctiv
fortgeschrieben werden. Wird also aus den
genannten Griinden kein (normaler} Dienst
geleistet, so miissen Ausnahmeregelungen ge-
schaffen werden, wonach bestimmte Zeiten
anzurechnen oder zu beriicksichtigten sind,

18 BVerwG 11.11.1999 - 2 A 6,98 -, ZBR 2000, 269,
19 BVerwG 17.9.2015-2 C 27.14 ~, ZBR 2016, 134,

PERSONALAKTE

Die dienstliche Beurtei-

tung betrifft
tin oder den

die Beam-
Beamten

wesentlich im Dienst-
verhiltnis und gehtrt als
notwendiger Bestandteil
in die Personalakte (§ 5o
Abs. 3 Satz 2 BLV). Die
Aufnahme in die Per-
sonalakte erfolgt dabei
erst nach der Eréffnung
und der Besprechung der

Beurteilung.

DGB
BILDUNGSWERK
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wihrend der die Beamtin oder der Beam-
te tatsfichlich keinen Dienst leistete. Grund:
Mangels einer Dienstleistung fehlt es an einer
geeigneten und zeitgerechten dienstlichen Be-
urteilung. Um eine moglichst gerechte Lauf-
bahnentwicklung der betroffenen Beamtin
oder des betroffenen Beamten zu erreichen,
ist eine fiktive Laufbahnnachzeichnung und
damit eine fiktive Beurteilung zu bilden. Aus-
gangspunkt ist dabei die letzte ordnungsgemé-
e Beurteilung, Diese Beurteilung soll /muss
filktiv fortgeschrieben werden. Ziel einer file
tiven Fortschreibung ist die prognostische Er-
mittlung, wie sich die Leistung voraussichtlich
entwickelt hiitte, wenn er oder sie weiterhin
Dienst geleistet hitte
Die fiktive Laufbahnnachzeichnung betrifft

die Freistellung vom Dienst fitr bestimmte Td-
tigkeiten, deren Wahrnehmung im diensthi-
chen oder &ffentlichen Interesse liegt. Frfasst
werden folgende Tatigkeiten, sofern die Beam-
tin oder der Beamte wegen dieser Tétigkeiten
vom Dienst freigestellt ist:

Mitgliedschaft im Personalrat,
. Gleichstellungsbeauftragte,
- Vertrauensperson fiir schwerbehinderte

Menschen, ‘
Fiir die fiktive dienstliche Beurteilung ist der
svoraussichtliche« berufliche Werdegang un-
ter Beriicksichtigung des bei der letzten pe-

riodischen Beurteilung angelegten MaRstabs

nachzuzeichnen, Dabei ist die lauthahnméiige
Entwicklung vergleichbarer Beamtinnen und
Beamten zu beachten. Es ist Aufgabe -des fiir
die Forischreibung der Beurteilung zustiindigen
Beamten / Arbeitnehmers, eine gerechte Losung
zi suchen, die die Beamtin oder den Beamien
weder bevorzugt noch benachteiligt?

Das BVerwG hat sich mit der fiktiven Lauf
bahnnachzeichnung in letzter Zeit mehrfach
auseinandergesetzt® Bei den entsprechenden
Entscheidungen handelte es sich um die Fort-
schreibung der letzten dienstlichen Beurteilung
freigestellter Personalratsmitglieder im Rahmen
der Bewerbung auf eine hgherwertige Stelle. Zur
konkreten Umsetzung wird dabei die Entwiclk
lung einer vergleichbaren Beamtengruppe her-
angezogen. Das Gericht hat entschieden, dass
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die Vergleichsgruppe weder Laufbahnwechsler

"noch Ausbildungsbeamte, noch verwendungs-

fremde Personen enthalten darf® AuRerdem
schreibt das BVerwG vor, dass stets eine Min-
destanzahl der Vergleichspersonen (fiinf Beam-
tinnen oder Beamte) bestehen muss. '

Fazit

. Dienstliche Beurteiflungen stehen bei vielen
" Beamten wegen der ihnen stets anhaftenden

Subjektivitit in der Kritik, Sie sind aber ge-
geniiber anderen Auswahlverfahren nach wie
vor das kleinere Ubel. So hatte der BayVGH®
in Ubereinstimmung mit der herrschenden
Meinung® entschieden, dass fiir einen Leis-
tungsvergleich zwischen Bewerbern” neben
den vorrangig heranzuziehenden, umfassend
inhaltlich ‘auszuwertenden (aktuellen sowie
friiheren) dienstlichen Beurteilungen sons-
tige Auswahlverfahren herangezogen wer-
den kénnen. »Neben« bedeute eben nicht
rgleichrangig«,® Die gegenteilige in der Lite-
ratur vertretene Meinung wurde vom BayVGH
ausdriicklich verworfen. Dabei diirfte folgen-
de Uberlegung mafgeblich gewesen sein: Es
ergeben sich gravierende Bedenken gegen
die Anwendung anderer Personalauswahlsys-
teme — etwa Assessmentverfahren — in Bezug -
auf eine méglichst hohe Objektivitit und der
Gefahr der Amterpatronage, In Hinblick auf
den in Art, 33 Abs. 2 GG verfassungsrechtlich
verankerten Leistungsgedanken ist einer iiber
mehrere Jahre hinweg vorzunehmende Leis-
tungseinschétzung durch eine Beurteilung der
Vorzug gegeniiber solchen »Momentaufnah-
men« zu geben® denn diese betreffen nur ei-
nen Teil der Anforderungen, die an die Bewer--
ber zur Erfiillung der Aufgaben im konkret zu
besetzenden Dienstposten gestellt werden und

- kéinnen iiber wichtige Rigenschaften — wie die

Nachhaltigkeit der gezeigten Leistimgen oder
den Leistungswillen der einzelnen Bewerber -
lreinen Aufschluss geben. <

Dr. Maximilian BaRIsperger,
Dozent an der Fachhochschule fiir
offentliche Verwaltung und Rechts-
pflege in Bayern, Wasserburg.

20 Slehe dazu Hebeler, ZFPR 2015, 118 und Zimmerling, -
ZiPR 2014, 26, ’

21 Zéngl In: Wei/Niedermaler/Summer, Art. 172 LIbG, Rn. 2ff,

22 Niher Baden, PersR 5/2016, 20,

23 BVerwG 25.6.2014 ~2 B 1.13 —, ZBR 2014, 391.

24 BVerwG 11.12.2034 -1 WB 6.3 —, ZfPR 2015, 14.

25 BayVGH 17.52013 -3 CE 12,2469 -, BayVBI, 2014, 84. -

26 Zingl in: Weil/Niedermaler/Summer/Zdngl, Beamtenrecht in
Bayern, Art. 16 LIbG Rn. 17; Giinter, RiA 2013, 57; BaBliperger,
ZBR 2014, 73.

27 Sofern der Ausschreibung kein konstitutives Anforderungsprofil
zugrunde Hegt,

28 Zingl, a.a.0,, Art. 16 LIbG, Rn. 26,

29 Dabet gilt es vor aflem, Folgendes zu bedenken; Ardere Personal-
auswahlsysteme stellen lediglich auf Momentaufnahmen ab.
Micht zuletzt werden von den neuen Systemen diejenigen
bevorzugt, denen es trotz sonst »durchschnittlicher« Leistungen
kraft threr Persénlichkelt oder durch entsprechende »fralneemaR-
nahmen« gelingt, bel »Soft Skills« einen Vorteil z( erreichen.
Glinther (RiA 2013, 57 [60]} spricht In diesem Zusammenhang sehr
anschaulich von »potenziell biendenden Kurzzeitdarstellerne.




